
~ƪƻƭǎƪƛ ƭƛǎǘ ǳőŜƴƛƪŀ h~ !ƴǘŜ YƻǾŀőƛŏŀ ½ƭŀǘŀǊ ƛ 
ǇƻŘǊǳőƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ ǳ 5ƻƴƧƻƧ .ŀǝƴƛ ƛ aŀǊǝƴǑőƛƴƛ 
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L{{b мупф-мфпп  



¢ŜƳŀ ōǊƻƧŀ 

{thw¢ τ ¦ ½5w!±ha 
¢LW9[¦ ½5w!± 5¦I               п 

L{YwhYh±!2bL/! ½[!¢!w{YLI L{YwL/! 
.whW ррΣ Dh5L~¢9Υ [±Φ 
~Yh[{Y! Dh5Lb! нлмоΦκмпΦ 
½[!¢!wΣ w¦W!b нлмоΦ 
½ƭŀǘŀǊǎƪŜ LǎƪǊƛŎŜ 
Ǒƪƻƭǎƪƛ ƭƛǎǘ ǳőŜƴƛƪŀ h~ !ƴǘŜ YƻǾŀőƛŏŀ ½ƭŀǘŀǊ 
ƛ ǇƻŘǊǳőƴƛƘ Ǒƪƻƭŀ ǳ 5ƻƴƧƻƧ .ŀǝƴƛ ƛ aŀǊǝƴǑőƛƴƛ 
όƳǊŜȌƴƻ ƛȊŘŀƴƧŜύ 
 
L{{b мупф-мфпп  
 

LȊŘŀǾŀőΥ h~ !ƴǘŜ YƻǾŀőƛŏŀ 
±ƭŀŘƛƳƛǊŀ bŀȊƻǊŀ мΣ пфнрл ½ƭŀǘŀǊ 
ǘŜƭΦΥ лпфκпсс-уон 
Ŝ-ǇƻǑǘŀΥ ƻǎ-ŀƴǘŜΦƪƻǾŀŎƛŎŀϪƪǊΦǘ-ŎƻƳΦƘǊ 
ƳǊŜȌƴŀ ǎǘǊŀƴƛŎŀΥ ǿǿǿΦƻǎ-ŀƪƻǾŀŎƛŎŀ-ȊƭŀǘŀǊΦǎƪƻƭŜΦƘǊ 
 

½ŀ ƛȊŘŀǾŀőŀΥ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ wŀƧƴŀ .ƻǊƻǾőŀƪΣ ŘƛǇƭΦ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ 
 

¦ǊŜŘƴƛƪΥ IǊǾƻƧŜ {ǘŀȌƴƛƪΣ сΦŀ 
 

DƭŀǾƴƛ ƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ ǳǊŜŘƴƛƪΥ 5Ŝƴƛǎ ±ƛƴŎŜƪΣ Ǒƪƻƭǎƪƛ ƪƴƧƛȌƴƛőŀǊ 
 

±ƻŘƛǘŜƭƧƛŎŀ ƴƻǾƛƴŀǊǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜΥ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƻŘƻōƴƛƪ {ǝǇŀƴŜŎΣ ŘƛǇƭΦ ǳőΦ 
 

¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻΥ IǊǾƻƧŜ {ǘŀȌƴƛƪ όсΦŀύΣ YƭŀǊŀ bŀŘƛƴŜ tŀǊƭŀƧ όтΦōύΣ aƛƘŀŜƭ 
~ƪǊƭŜŎ όуΦŀύΣ Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 5ƻƳƛƴƛŏ όуΦōύΣ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪ όуΦōύΣ WƻǎƛǇ tǊƛōƻƭπ
Ǒŀƴ όуΦŎύΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƻŘƻōƴƛƪ {ǝǇŀƴŜŎ ƛ 5Ŝƴƛǎ ±ƛƴŎŜƪ 
 

[ŜƪǘǳǊŀΥ .ǊŀƴƪƛŎŀ aŀǝƧŀǑŜŎΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tƻŘƻōƴƛƪ-{ǝǇŀƴŜŎΣ bŜǾŜƴƪŀ 
~ǳǑƭƧŜƪΣ aŀǊƛƧŀƴ tƻǎŀǊƛŏΣ 5Ŝƴƛǎ ±ƛƴŎŜƪ 
 

DǊŀŬőƪƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛ ǇǊƛƧŜƭƻƳ ƭƛǎǘŀΥ 5Ŝƴƛǎ ±ƛƴŎŜƪ 
 

[ƛƪƻǾƴƻ ǊƧŜǑŜƴƧŜ ƴŀǎƭƻǾƴƛŎŜΥ ½Ǿƻƴƪƻ ~ŀǊőŜǾƛŏΣ ǇǊƻŦΦ 
 

¦ ƛȊǊŀŘƛ ƻǾƻƎŀ ōǊƻƧŀ LǎƪǊƛŎŀ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭƛ ǎǳ ǳȊ bƻǾƛƴŀǊǎƪǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘŜ 
ŀǳǘƻǊŜ őƭŀƴŀƪŀ ƛ ǎǾƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛ ǎǘǊǳőƴƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛΤ 9ǊƴŜǎǘ ~ǇƛƭƧŀƪΣ aƛƘŀŜƭ 
YŀŘƻƛŏ όtƛǑǘŀύΣ YǊŜǑƛƳƛǊ ±ŀǊƎŀΣ 5ƻƳŀƎƻƧ IƛǘǊŜŎ 
 

!ǳǘƻǊƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀΥ ǳőŜƴƛŎƛΣ ǎǘǊǳőƴƛ ǎǳǊŀŘƴƛŎƛ ƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ h~ !ƴǘŜ YƻǾŀőƛπ
ŏŀΣ Cƻǘƻ ǎǘǳŘƛƻ άaŀǊǘŀέ ½ƭŀǘŀǊΦ ¦ǊŜŘƴƛǑǘǾƻ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜ WƻǎƛǇǳ YǊǳǑƭƛƴǳ 
ƴŀ ǇƻǎǳŘōƛ ŦƻǘƻŀǇŀǊŀǘŀ ƪƻƧƛƳ ǎǳ ǎƴƛƳƭƧŜƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŜ ƴŀ ƴƻƎƻƳŜǘƴƛƳ 
ǳǘŀƪƳƛŎŀƳŀΦ 
 

[ƛǎǘ ƛȊƭŀȊƛ ƧŜŘŀƴǇǳǘ ƴŀ ƎƻŘƛƴǳ 

н                                                                                                                                                                                                   Σ ōǊΦ ррΣ ǊǳƧŀƴ нлмоΦ 

bŀǑƛ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑƛ ŘǊǳƎƛ ǳ ȌǳǇŀƴƛƧƛΣ hŘōƻƧƪŀǑƛŎŜ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ 
ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ ǎǳ ƴŀ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƻƳ ƻŘōƻƧƪŀǑƪƻƳ ǘǳǊƴƛǊǳ ƪƻƧƛ 
ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ ǳ tǊŜƎǊŀŘƛΣ hƪǳǑŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ƛ ǳ ŎǊƻǎǎǳΣ Iŀǘ-
ǘǊƛŎƪƻƳ tǊƛōƻƭǑŀƴ ƻŘƭǳőƛƻ ƻ ǇƻōƧŜŘƴƛƪǳΣ уΦŎ ƴŀƧōƻƭƧƛΣ hŘ 
ŦŜƴƧŜǊŀǑŀ Řƻ ǎŜŘƳƻƎŀ ƳƧŜǎǘŀΣ .ƭƛŎ-ǇƛǘŀƴƧŀ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑƛƳŀ 
hǑǘǊŎŀΣ ¦ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ ǳǘŀƪƳƛŎƛ оΦō ǇƻōƛƧŜŘƛƻ оΦŀ ǎŀ рΥпΣ bY 
hǑǘǊŎ ½ƭŀǘŀǊ τ ƭƛƳŀőƛΣ  άaƛ ǇƭŜǑŜƳƻΣ ŎƛƧŜƭƛ Řŀƴ ƛ ƴƻŏΣ Ƴƛ 
ǇƭŜǑŜƳƻέΣ ±ŜǎŜƭƛƳƻ ǎŜΣ ǎǾƛǊŀƳƻΣ ǇƧŜǾŀƳƻΣ ǇƭŜǑŜƳƻΣ Yŀπ
ŘŜǝ ōƻƭƧƛ ƻŘ ƎŜƴƛƧŀƭŀŎŀΣ Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 5ƻƳƛƴƛŏΣ WƻǎƛǇ tǊƛōƻƭπ
ǑŀƴΣ {ǘƧŜǇŀƴ IŀōŀƴΣ {ƛƳƻƴ aǊƪƻŎƛΣ YƭŀǳŘƛƧŀ ±ǳƪΣ YŀǊƭƻ 
IǳƭƧŀƪΣ tŀƻƭŀ YƭŜƳŀǊΣ ¢ƻƳƻ ±ŀƭƧŀƪΣ {ǇƻǊǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǾŀȌŀƴ ǳ 
ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƻƳ ȌƛǾƻǘǳΣ .ŀǾƭƧŜƴƧŜ ǎǇƻǊǘƻƳ Řƻƴƻǎƛ ōƻƭƧŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳ ǑƪƻƭƛΣ aƭŀŘƛ Řŀƴŀǎ ǇǊŜƳŀƭƻ ǾǊŜƳŜƴŀ ǇƻǎǾŜŏǳπ
Ƨǳ ǎǇƻǊǘǳΣ 2ŀƪ ут Ǉƻǎǘƻ ǳőŜƴƛƪŀ ōŀǾƛ ǎŜ ƴŜƪƛƳ ǎǇƻǊǘƻƳΣ ¦ 
ōƻǊōƛ ǇǊƻǝǾ ƻǾƛǎƴƻǎǝ ƴŜ ǎƳƛƧŜƳƻ ƴƛƪŀŘ ǇƻǎǳǎǘŀǝΣ bŜ 
ƻƪǊŜŏƛƳƻ ƭŜŚŀ ƛƴǾŀƭƛŘƛƳŀΣ tƛǊŀƳƛŘŀ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜΣ tƛǘŀπ
ƭƛ ǎƳƻ ŘƻƪǘƻǊƛŎǳΣ hōǊƻƪ ǳ ǊŀȊǊŜŘǳ Ȋŀ ǇǊǎǘŜ ǇƻƭƛȊŀǝΣ L ǘƻ ƧŜ 
ǎǇƻǊǘ ȄŘΣ YŀŘ ǇƻȌǳǘŜΧ 

±w9a9t[h±                                                            оп 

DƻǎǇΦ .ŀƴŘƛŏ ƴŀ ǊƻŚŜƴŘŀƴǳ ǳ /ŜǝƴƻǾŎǳΣ wŜōǳǎΣ 
bŀƧƻǎƳŀǑƛ 

¦őŜƴƛŎŜ ƻǎƳƛƘ ǊŀȊǊŜŘŀ ǳƪƭƧǳőƛƭŜ ǎǳ ǎŜ ǳ ŀƪŎƛƧǳ ƪƻƧǳ ǇǊƻǾƻŘƛ 
½ŀƎƻǊǎƪŀ ƭƛƎŀ Ȋŀ ōƻǊōǳ ǇǊƻǝǾ Ǌŀƪŀ ƛ ǳ ǇŜǘŀƪΣ ннΦ ƻȌǳƧƪŀΣ ǳ ½ƭŀπ
ǘŀǊǳ ǇǊƻŘŀǾŀƭŜ ƴŀǊŎƛǎŜΦ tǊƛƘƻŘ ƛŘŜ Ȋŀ ƪǳǇƴƧǳ ¢/5-ŀǇŀǊŀǘŀ Ȋŀ 
hǇŏǳ ōƻƭƴƛŎǳ ½ŀōƻƪΦ ό[Ŝŀ tǊƛōƻƭǑŀƴ ƛ YǊƛǎǘƧŀƴŀ DŜǊƎǳǊƛΣ уΦŀύ 
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¦ ȊŘǊŀǾƻƳ ǝƧŜƭǳΣ ȊŘǊŀǾ ŘǳƘ ς ƛȊǊŜƪŀ ƧŜ ƪƻƧǳ ǾǊƭƻ őŜǎǘƻ őǳƧŜƳƻΦ bŀǎ ƧŜ ȊŀƴƛƳŀƭƻ Ǒǘƻ ǎǾŜ 
ƳƻȌŜ ǇƻƳƻŏƛ Řŀ ǎŀőǳǾŀƳƻ ȊŘǊŀǾƻ ǝƧŜƭƻΦ .ŜȊ ƛƪŀƪǾŜ ŘǾƻƧōŜ ƴŀ ǇǊǾƻ ƳƧŜǎǘƻ ǘǳ ŘƻƭŀȊƛ 
ǎǇƻǊǘΦ ¦ ƪƻƧƛƳ ǎŜ ǎǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƛƳŀ ƴŀƭŀȊƛƳƻΣ ōƛƭƻ ƧŜ ȊŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǝΦ ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ŏŜ ōƛǝ ƛ 
őƛǘŀǝ ƻ ǘƻƳŜΦ hǎƛƳ ǎǇƻǊǘŀΣ ƴŀ ȊŘǊŀǾƭƧŜ ǇƻǾƻƭƧƴƻ ǳǘƧŜőŜ ōŀǾƭƧŜƴƧŜ ǇƭŜǎƻƳΦ tǊƛǾƭŀőŀƴ ƧŜ ǳƳπ
ƧŜǘƴƛőƪƛ ǇƭŜǎΣ ŀƭƛ ƛ ŦƻƭƪƭƻǊΦ hƴ ƛƳŀ ŘǳƭƧǳ ǘǊŀŘƛŎƛƧǳ ǳ ƴŀǑƻƧ Ǒƪƻƭƛ ƻŘ ǇǊǾƻƎŀ ƛ ǳőŜƴƛŎƛ ǎǳ ƻŘǳǑŜ-
ǾƭƧŜƴƛ ǊŀŘƻƳ ǳ ŦƻƭƪƭƻǊƴƻƧ ǎŜƪŎƛƧƛΦ bƛǎƳƻ ȊŀōƻǊŀǾƛƭƛ ƴƛ ǾŀȌƴƻǎǘ ȊŘǊŀǾŜ ǇǊŜƘǊŀƴŜΦ h ǎǾŜƳǳ 
ǎƳƻ ǇƻǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƛ ǎ ƛǎǘŀƪƴǳǝƳ ǎǇƻǊǘŀǑƛƳŀ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜΣ ǎ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǘƧŜƭŜǎƴŜ ƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǎŀ ǎǘǊǳőƴƻƳ ǎǳǊŀŘƴƛŎƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛƴƧƻƳ ƛ ǎ ƭƛƧŜőƴƛŎƻƳΦ .ƛƻ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƛƪƛ 
ǇƻǘƘǾŀǘ ƛ ǘǊŀƧŀƻ ƧŜ ŎƛƧŜƭǳ Ǒƪƻƭǎƪǳ ƎƻŘƛƴǳΦ aƛ ǎƳƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ ǳőƛƴƧŜƴƛƳΣ ŀ ƴŀŘŀƳ ǎŜ Řŀ ŏŜǘŜ 
ƛ Ǿƛ ǳȌƛǾŀǝ ǳ őƛǘŀƴƧǳ LǎƪǊƛŎŀΦ tƻǊǳƪŀ ƧŜΥ ōŀǾƛǘŜ ǎŜ ǎǇƻǊǘƻƳΣ ƛƳŀǘ ŏŜǘŜ ȊŘǊŀǾƻ ǝƧŜƭƻ ƛ ȊŘǊŀǾ 
ŘǳƘΗ  
 
 
   ±ŀǑ ǳǊŜŘƴƛƪ 

{±LW9¢ hYh b!{                                                      рр 
DƭŀȊōŜƴŀ ƻōƛǘŜƭƧ ±ŀǊƎŀΣ bŀǑƛ ǘŀƳōǳǊŀǑƛΣ aƭŀŘƛŏƛ ½ŀƎƻǊƧŀ 

L59ah b! t¦¢                                                        пс 

h{a!~L                                                                     рн 
tƭŀǾƛƳ ƴŜōƻƳ ǎǳƴŎŜ ǎƧŀΣ ǑƪƻƭƻƳ ƘŀǊŀ уΦŀΣ ¦ ƻƪǳ ǎǳȊŀ ǎƧŀΣ 
ǊŀǎǘŀƧŜ ǎŜ ƳƻƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΣ !ƭƭ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǳƴƛǘŜŘ 

¦ YǊŀǇƛƴƛ ƛ ƴŀ aŀŎƭƧǳΣ .ƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀ ƛȊƭŜǘǳ ǳ ½ŀƎǊŜōǳ ƛ ǳ ǎǾŜǝǑπ
ǘǳ ǳ aŀǊƛƧƛ .ƛǎǘǊƛŎƛΣ ¦őŜƴƛŎƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŀȊǊŜŘŀ ƴŀ ƛȊƭŜǘǳ Ǉƻ IǊπ
ǾŀǘǎƪƻƳ ȊŀƎƻǊƧǳΣ 2ŜǘǾǊǘŀǑƛ ƴŀ ƻǘƻƪǳ YǊƪǳΣ bŀ tƭƛǘǾƛőƪƛƳ 
ƧŜȊŜǊƛƳŀΣ  ~ŜǎǘŀǑƛ ƴŀ ƛȊƭŜǘǳΣ ¦ ½ƻƻƭƻǑƪƻƳ ǾǊǘǳ ƛ ƪƛƴǳΣ {ŜŘπ
ƳŀǑƛ ǇƻǎƧŜǝƭƛ bt YǊƪǳ ƛ ~ƛōŜƴƛƪΣ ¦ƴǎŜǊŜ ƭŜǘȊǘŜ YƭŀǎǎŜƴǊŜƛǎŜΣ  

{Ǿƛ ƪƻƧƛ ǇǊŀǘŜ bY hǑǘǊŎ ½ƭŀǘŀǊ 
ȊƴŀƧǳ Ǒǘƻ ƧŜ ǘƻ YƛƭƛƳŀƴŘȌŀǊƻΦ ! 
ƻƴƛΣ ƪƻƧƛ ƳƛǎƭŜ Řŀ ƧŜ ǘƻ ǎŀƳƻ 
Ǉƭŀƴƛƴŀ ǳ !ŦǊƛŎƛΣ ƴŜƪŀ ǇƻȊƻǊƴƻ 
ǇǊƻőƛǘŀƧǳ ƻǾŀƧ ǘŜƪǎǘΦ 

YƛƭƛƳŀƴŘȌŀǊƻ ƧŜ ǎƭŀǾƭƧŜ ǇƻōƧŜŘŜ 
bY hǑǘǊŎŀΦ {Ǿƛ ƛƎǊŀőƛ bY hǑǘǊŎŀ 
ǎǘŀƴǳ ǳ ƪǊǳƎΣ ŀ ǳ ǎǊŜŘƛǑǘǳ őǳőƛ 
ƧŜŘŀƴ ƴƧƛƘƻǾ ƛƎǊŀőΦ LƎǊŀő ǳ ǎǊŜŘƛπ

Ǒǘǳ ȊŀŘŜǊŜ ǎŜ YƛƭƛƳŀƴŘȌŀǊƻΣ ŀ ƻǎǘŀƭƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳ ƻƻƻƻΣ Ǉŀ ǘŀƪƻ 
ƧƻǑ ƧŜŘŀƴǇǳǘΦ bŀƪƻƴ Ǒǘƻ ƛƎǊŀő ƪƻƧƛ őǳőƛ ǘǊŜŏƛ Ǉǳǘ ǇƻǾƛőŜ YƛƭƛƳŀƴπ
ŘȌŀǊƻΣ ƻǎǘŀƭƛ ǎƭƻǾƪŀƧǳ h-~-¢-w-/ h~¢w/ h~¢w/ h~¢w/ ½-[-!-¢-!-
w ½[!¢!w ½[!¢!w ½[!¢!wΦ 

tƻǘƻƳ ǎƭƛƧŜŘƛ ƻŘōǊƻƧŀǾŀƴƧŜΣ ƛ ǘƻ ǘƻƭƛƪƻ Ǉǳǘŀ ƪƻƭƛƪƻ ǎǳ ƛƎǊŀőƛ hǑǘǊπ
Ŏŀ Ȋŀōƛƭƛ Ȋŀ ǇƻōƧŜŘǳΦ LƎǊŀő ǳ ǎǊŜŘƛƴƛ ǾƛőŜΥ άWŜ ƭΩ ƧŜŘŀƴΚέ !ƪƻ ƴƛƧŜΣ 
ǎǾƛ ȊŀǾƛőǳΥ άbƛƧŜΗέ L ǘŀƪƻ ǎǾŜ Řƻƪ ƛƎǊŀő ǳ ǎǊŜŘƛƴƛ ƴŜ ŘƻŚŜ Řƻ ōǊƻƧŀ 
ȊŀōƛƧŜƴƛƘ ǇƻƎƻŘŀƪŀΦ YŀŘ ƛƎǊŀő ŘƻŚŜ Řƻ ǘƻƎŀ ōǊƻƧŀΣ ǎǾƛ ȊŀǾƛőǳΥ 
άWŜŜŜΗέ 

¢h {ah aLΗ                   ос 

~ƪƻƭǎƪŀ ƎƻŘƛƴŀ ǳ t~ aŀǊǝƴǑőƛπ
ƴƛΣ bŀ .ŀǝƴƛ му ǾŜǎŜƭƛƘ ǳőŜƴƛƪŀ 

b!~ thbh{                   оу 
½ƭŀǘŀǊǎƪŀ ǇǳǊƛŎŀ ƴŀ ƳƻǊǳΣ .ƛǘπ
ƪŀ ǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝőƪƛƳ ǘŜ ƳŀǘŜƳŀπ
ǝőƪƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛƳŀΣ {ƛƎǳǊƴƛƧƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ȋŀ ŘƧŜŎǳ ƛ ƳƭŀŘŜΣ hŘƭƛπ
őƴƛ ŬȊƛőŀǊΣ !ƴǘƻƴƛƧŀ мпΦ ǳ IǊπ
ǾŀǘǎƪƻƧΣ tƻƴƻǎƴƛ ǎƳƻΦΦΦ 

twhW9Y¢L                        пн 
[ƛǎǘŜƧƴǎƪƛ ƪƻǑƛΣ bŀǑƛ ǳőŜƴƛŎƛ 
ǇƻǊǳőǳƧǳΥ ά5ŀƧƳƻ ȊƴŀƴƧǳ ƪǊƛπ
ƭŀΗέ 

YbWLDhό{¦ύ{w9¢bL/!  пп                                                    

[ƻǊŜƴŀ WǳǊŜŎ ƛȊ уΦŀ Ȋƴŀƭŀ ƧŜ 
ȊŀǑǘƻ ǎǳ ƪƴƧƛƎŜ ƴŀƎǊŀŚŜƴŜΣ 
2ƛǘŀƧƳƻ ȊŀōƻǊŀǾƭƧŜƴŜ ƪƴƧƛƎŜ 

tƛǑǳ 

IǊǾƻƧŜ  
{ǘŀȌƴƛƪΣ сΦŀ 

 
[ƻǾǊƻ ¢ƻ-
ǾŜǊƴƛŏΣ сΦŀ 

¦ ~ǇƻǊǘǎƪƻƳ ǘŜƴƛǎƪƻƳ ƪƭǳōǳ ½ƭŀǘŀǊ ǘǊŜƴƛǊŀƧǳ ƴŀǑƛ  
ǳőŜƴƛŎƛ [ǳƪŀΣ YŀǊƭƻ ƛ aŀǝƧŀ tǊŜƛǎ ǘŜ tŀƻƭŀ YƭŜƳŀǊ 



¦ ǎǊƛƧŜŘǳΣ нпΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмнΦΣ ƻŘǊȌŀƭƻ ǎŜ ǇǊǾƻ 
ƪƻƭƻ ƴƻƎƻƳŜǘƴƻƎ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀ ƳŜŚǳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ 
ǑƪƻƭŀƳŀ YǊŀǇƛƴǎƪƻ-ȊŀƎƻǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ bŀǘƧŜŎŀπ
ƴƧŜ ǎŜ ƻŘƛƎǊŀƭƻ ǳ YǊŀƭƧŜǾŎǳ ƴŀ {ǳǘƭƛΦ {Ǿŀƪŀ Ǒƪƻƭπ
ǎƪŀ ƳƻƳőŀŘ ƛȊŀōǊŀƭŀ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǳ ŘŜǎŜǘƻǊƛŎǳ Ȋŀ 
ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŜΦ  

bŀǑǳ Ǒƪƻƭǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ǎǳ ǎƭƧŜŘŜŏƛ ǳőŜƴƛŎƛΥ 
WƻǎƛǇ tǊƛōƻƭǑŀƴΣ 5ŀǊƛƻ aƛǑƪŜŎΣ Wŀƴ tǳƪƭƧŀƪΣ WƻǎƛǇ 
tŜǊŀƪΣ {ǾŜƴ ~ǘŀƘŀƴΣ aƛƘŀŜƭ ~ƪǊƭŜŎΣ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪΣ 
aŀǊǝƴ tƻǎŀǊƛŏΣ aƛǊƪƻ .Ǌőƛŏ ƛ Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 5ƻƳƛπ

ƴƛŏΦ tǊǾǳ ǳǘŀƪƳƛŎǳ ƴŀǑŀ ƳƻƳőŀŘ ƛȊƎǳōƛƭŀ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ н Υ п 
ƻŘ h~ ½ƭŀǘŀǊ .ƛǎǘǊƛŎŜΦ aƻƳőŀŘ ƴƛƧŜ ƛƳŀƭŀ ǎǊŜŏŜ ǘŜ ǎŜ Ƴŀƭƻ 
ƻǇǳǎǝƭŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ ǳǘŀƪƳƛŎŜΦ  

¦ ŘǊǳƎƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑƛ h~ !ƴǘŜ YƻǾŀőƛŏŀ ǇƻōƛƧŜŘƛƭƛ ǎǳ 
ŜƪƛǇǳ h~ YΦ ~Φ DƧŀƭǎƪƻƎ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ с Υ нΦ ¦ ǘǊŜŏƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛΣ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƛ ƻŘƭǳőǳƧǳŏŀ Ȋŀ ǇǊƻƭŀȊ ǳ ŘǊǳƎƻ ƪƻƭƻΣ ƳƻƳőŀŘ ƧŜ 
ƛȊǾŀƴǊŜŘƴƻƳ ƛƎǊƻƳ ǇƻōƛƧŜŘƛƭŀ ŘƻƳŀŏƛƴŜΣ h~ tŀǾƭŀ ~ǘƻƻǎŀΣ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ н Υ мΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ǘŜǑƪŀ ǘŜ ǎǳ ŘŜőƪƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛ 
ƪǾŀƭƛǘŜǘǳΣ ǎƭƻƎǳ ǘŜ ƛȊŘǊȌƭƧƛǾƻǎǘΦ ¢ŀƪƻ ǎǳ ǎŜ ǇƭŀǎƛǊŀƭƛ ǳ ŘǊǳƎƻ ƪƻƭƻ 
ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƻƎ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀΦ 

tǳǘ Řƻ Ŭƴŀƭŀ 

5ǊǳƎƻ ƪƻƭƻ ƴƻƎƻƳŜǘƴƻƎ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƭƻ ǎŜ ǳ .ŜŘŜƪƻǾőƛƴƛ 
ǳ ǎǇƻǊǘǎƪƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ ǳ ǳǘƻǊŀƪΣ нтΦ ǎǘǳŘŜƴƻƎŀΦ ¦ ŘǊǳƎƻƧ ǳǘŀƪƳƛπ
Ŏƛ ƴŀ ǊŜŘ ƧŜ ŘƻǑƭŀ ƴŀǑŀ ƳƻƳőŀŘΦ Yŀƻ ƛ ǳ ǇǊǾƻƳ ƪƻƭǳΣ ƳƻƳőŀŘ 
ƧŜ ǳǑƭŀ ƻǇǳǑǘŜƴƻ ǳ ƛƎǊǳ ǘŜ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ н Υ м ƛȊƎǳōƛƭŀ ƻŘ h~ 
¢ǳƘŜƭƧΦ ¦ ŘǊǳƎǳ ǳǘŀƪƳƛŎǳ ƴŀǑŀ ƳƻƳőŀŘ ǳǑƭŀ ƧŜ ƻȊōƛƭƧƴƻ ǘŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ с Υ п ǇƻōƛƧŜŘƛƭŀ h~ ƛȊ [ƻōƻǊŀΦ ¦ ǘǊŜŏƻƧ ǳǘŀƪƳƛŎƛ 
ƴŀǑŀ ƳƻƳőŀŘ ƛǑƭŀ ƧŜ ǎŀƳƻ ƴŀ ǇƻōƧŜŘǳ ƧŜǊ ƴŀǎ ƧŜ ǎŀƳƻ ǇƻōƧŜπ
Řŀ ƳƻƎƭŀ Ǉƻǎƭŀǝ ǳ ŬƴŀƭŜ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ǇƻǎƭƧŜŘƴƧŜ ǳǘŀƪπ
ƳƛŎŜ όǇǊƻǝǾ 7ǳǊƳŀƴŎŀύ ƧŜ о Υ н ƴŀ ƴŀǑƻƧ ǎǘǊŀƴƛΦ 5Ŝőƪƛ ǎǳ ǎǇǳǑπ
ǘŜƴƛƘ ƎƭŀǾŀ ƻǝǑƭƛ ǇǊŜƳŀ ǎǾƭŀőƛƻƴƛŎƛ ƳƛǎƭŜŏƛ Řŀ ǎǳ ƛǎǇŀƭƛΣ ƴƻ ƛȊ 
ǎǾƭŀőƛƻƴƛŎŜ ǎǳ ƛȊƛǑƭƛ ǇƻƴƻǎƴƛΣ ǇƻŘƛƎƴǳǝƘ ƎƭŀǾŀΗ ½ŀ ǘƻ ƧŜ ȊŀǎƭǳȌπ
ƴŀ ŎƛƧŜƭŀ ƳƻƳőŀŘΣ ŀƭƛ ƛ ǇǊƻŦΦ ~ƪǊƭŜŎΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ŘŀǾŀƻ ǎŀǾƧŜǘŜ ŜƪƛǇƛ 
ǝƧŜƪƻƳ ǳǘŀƪƳƛŎŀ ǘŜ ƛƳ ƧŀǾƛƻ ǊŀŘƻǎƴǳ ǾƛƧŜǎǘ ƻ ǇǊƻƭŀȊǳΗ aƻƳπ
őŀŘ ƧŜ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ǎƭƻƎǳ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳ ǘŜ ǎǳ ȊŀǎƭǳȌŜƴƻ ǳǑƭƛ 
ǳ ŬƴŀƭŜ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀΦ 

tŜƘŀǊ Ȋŀ ŘǊǳƎƻ ƳƧŜǎǘƻ 

CƛƴŀƭŜ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŀ ƻŘǊȌŀƴƻ ƧŜ мфΦ ƻȌǳƧƪŀ ǳ ǎǇƻǊǘǎƪƻƧ ŘǾƻǊŀƴƛ ǳ 
.ŜŘŜƪƻǾőƛƴƛΦ .ƛƭƛ ǎƳƻ ǳ ǎƪǳǇƛƴƛ . ǎ h~ {ǘǳōƛŎŀ ƛ h~ [ƧǳŘŜǾƛǘŀ 
DŀƧŀ ƛȊ aƛƘƻǾƭƧŀƴŀΦ tǊǾǳ ǳǘŀƪƳƛŎǳ ƛƎǊŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊƻǝǾ h~ {ǘǳōƛπ
ŎŀΦ ¦ ǳǘŀƪƳƛŎǳ ǎƳƻ ǳǑƭƛ ƪǊŀƧƴƧŜ ƻȊōƛƭƧƴƻ ǘŜ ǎƳƻ ǇƻōƛƧŜŘƛƭƛ ǊŜπ
ȊǳƭǘŀǘƻƳ п Υ мΦ ½ŀŘƴƧǳ ǳǘŀƪƳƛŎǳ ǳ ƎǊǳǇƛ ƛƎǊŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊƻǝǾ h~ 
aƛƘƻǾƭƧŀƴΦ hŘƛƎǊŀƭƛ ǎƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳ н Υ н ƪƻƧƛ ƴŀǎ ƧŜ ǾƻŘƛƻ ǊŀǾπ
ƴƻ ǳ ŬƴŀƭŜ ǇǊƻǝǾ h~ hǊƻǎƭŀǾƧŜΦ ¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀ ƴŀƧǾƛǑŜƳ 
ƴƛǾƻǳ Řƻƪ ƴƛǎƳƻ ǇǊƛƳƛƭƛ Ǝƻƭ ƛȊ ǇŜƴŀƭŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ōƛƻ ƻǇǊŀǾŘŀƴ ǘŜ ƧŜ 
ƴŀǑ ƛƎǊŀő Řƻōƛƻ ŘǾƛƧŜ ƳƛƴǳǘŜ ƛǎƪƭƧǳőŜƴƧŀΦ LȊƎǳōƛƭƛ ǎƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀπ
ǘƻƳ р Υ оΦ 

¦ǘŀƪƳƛŎŀ ƧŜ ȊŀǾǊǑƛƭŀ ǘǊŀƎƛőƴƻ Ȋŀ ƴŀǎΣ ŀƭƛ ǾƧŜǊǳƧŜƳ Řŀ ƧŜ ŎƛƧŜƭŀ 
Ǒƪƻƭŀ Ǉƻƴƻǎƴŀ ƴŀ ƴŀǎΣ ƧŜǊ ǎƳƻ ǳǎǇƧŜƭƛ ƻǎǾƻƧƛǝ нΦ ƳƧŜǎǘƻ ƳŜŚǳ 
ǎǾƛƳ ƻǎƴƻǾƴƛƳ ǑƪƻƭŀƳŀ YǊŀǇƛƴǎƪƻ-ȊŀƎƻǊǎƪŜ ȌǳǇŀƴƛƧŜΦ /ƛƧŜƭŀ 
ƳƻƳőŀŘ Řŀƭŀ ƧŜ ǎǾŀƪƛ ŀǘƻƳ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ  

bŀǑŀ ǎŜ ŜƪƛǇŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻƪǳǇƛƭŀ мнΦ ƭƛǇƴƧŀ ƛ ǳȊ ǇŜƘŀǊ ƪƻƧƛ ǎƳƻ 
ƻǎǾƻƧƛƭƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀƭƛ ǎƳƻ ǎŜ ǎ ƴŀǑƻƳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎƻƳ ƎŚƻƳ wŀƧπ
ƴƻƳ .ƻǊƻǾőŀƪΣ ƪƻƧŀ ƴŀǎ ƧŜ ōƻŘǊƛƭŀ ǝƧŜƪƻƳ ǎǾƛƘ ǳǘŀƪƳƛŎŀΣ ǘŜ ǎ 
ƴŀǑƛƳ ǘǊŜƴŜǊƻƳ ƎƻǎǇΦ {ǘƧŜǇŀƴƻƳ ~ƪǊƭŜŎƻƳΣ ōŜȊ őƛƧƛƘ ǎŀǾƧŜǘŀ ƛ 
ǾƻŘǎǘǾŀ ƴŜ ōƛǎƳƻ ŘƻǑƭƛ Řƻ ŘǊǳƎƻƎŀ ƳƧŜǎǘŀ ǳ YǊŀǇƛƴǎƪƻ-
ȊŀƎƻǊǎƪƻƧ ȌǳǇŀƴƛƧƛΦ DŚŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ƛ ƴŀǑ ƪƴƧƛȌƴƛőŀǊ ƎƻǎǇΦ 5Ŝπ
ƴƛǎ ±ƛƴŎŜƪ őŜǎǝǘŀƭƛ ǎǳ ƴŀƳ ƴŀ ǳǎǇƧŜƘǳΣ ŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ ŎƛƧŜƭǳ 
ŜƪƛǇǳ Ǉƻőŀǎǝƭŀ ǎƻƪƻƳ ƛ ōƻƳōƻƴƛƳŀΦ  

tǊǾƻ ƪƻƭƻ ƻŘƛƎǊŀƴƻ ƧŜ ǳ YǊŀƭƧŜǾŎǳ ƴŀ {ǳǘƭƛΣ ŀ ŘǊǳƎƻ ƪƻƭƻ ƛ ŬƴŀƭŜ ƛƎǊŀƭƛ ǎǳ ǎŜ ǳ .ŜŘŜƪƻǾőƛƴƛ 

h5[L2!b ¦{tW9I bhDha9¢b9 aha2!5L h~ !b¢9 Yh±!2L0! b! ¿¦t!bLW{Yha b!¢W9/!bW¦ 

bƻƎƻƳŜǘƴŀ ǾǊǎǘŀ h~ !ƴǘŜ YƻǾŀőƛŏŀ ½ƭŀǘŀǊ 

DŚŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ Ǉƻőŀǎǘƛƭŀ ƧŜ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑŜ ǎƻƪƻƳ ƛ ōƻƳōƻƴƛƳŀ 

tƛǑŜ 
Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 
5ƻƳƛƴƛŏΣ 
уΦō 

п                                                                                                                                                                                                     Σ ōǊΦ ррΣ ǊǳƧŀƴ нлмоΦ 

  {ǇƻǊǘ 



WŜŘƴƻƎŀ Řŀƴŀ ǳ ǾŜƭƧŀőƛ ƻƪǳǇƛƭŜ ǎƳƻ ǎŜ ǳ уΦол ǎŀǝ ƛǎǇǊŜŘ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ƛ ƪǊŜƴǳƭŜ ǎƳƻ ƴŀ ƻŘōƻƧƪŀǑƪƛ ǘǳǊƴƛǊ 
ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƻ ǳ tǊŜƎǊŀŘƛΦ .ƛƭƻ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇŜǘƻΦ LƎǊŀƭŜ ǎƳƻ ǇǊƻǝǾ ƻŘōƻƧƪŀǑƛŎŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǘŀǊƛƧŜ ƻŘ ƴŀǎ ǘŜ 
ƳƴƻƎƻ ƛǎƪǳǎƴƛƧŜΦ LȊƎǳōƛƭŜ ǎƳƻΣ ŀƭƛ ƴƛǎƳƻ ōƛƭŜ ȌŀƭƻǎƴŜΦ .ƛƭƻ ƴŀƳ ƧŜ ǘƻ ƴƻǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ǇǊƻōŀƭŜ ǎƳƻ ƴŜǑǘƻ 
ƴƻǾƻΣ ƛ ǘƻ ƴŀƳ ƧŜ ǇƻǝŎŀƧ Řŀ ǎŜ ƧƻǑ ǾƛǑŜ ǘǊǳŘƛƳƻΦ {ƛƎǳǊƴŜ ǎƳƻ Řŀ ŏŜ ŘƻƎƻŘƛƴŜΣ ǳȊ ƴŀǑŜƎ ǘǊŜƴŜǊŀ ƎƻǎǇΦ 
{ǘƧŜǇŀƴŀ ~ƪǊƭŜŎŀΣ ƴŀǑ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ōƛǝ ōƻƭƧƛΦ ¦ ƴŀǑƻƧ ǎǳ ŜƪƛǇƛ ƛƎǊŀƭŜ LǾŀƴŀ {ǾƛōŜƴΣ [ŀǳǊŀ [ŀǝƴΣ !ƴŘǊŜŀ ~ŜǊŜπ
ƳŜǘΣ tŀƻƭŀ YƭŜƳŀǊΣ aŀǊŜŀ bƻǾƻǎŜƭΣ !ƴǘƻƴƛƧŀ [ŀǝƴΣ 5ƻǊŀ IǳǎǝŏΣ tŜǘǊŀ 5ǳƳōƻǾƛŏΣ [ǳŎƛƧŀ tǊŜǘƪƻǾƛŏ ƛ [ƻπ
ǊŜƴŀ aƻƧőŜŎΦ ό[ǳŎƛƧŀ tǊŜǘƪƻǾƛŏΣ сΦōύ 

hŘōƻƧƪŀǑƛŎŜ ƴŀǑŜ 
ǑƪƻƭŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ 
ǎǳ ƴŀ ȌǳǇŀƴƛƧǎƪƻƳ 
ƻŘōƻƧƪŀǑƪƻƳ ǘǳǊπ
ƴƛǊǳ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻŘǊȌŀƴ 
ǳ tǊŜƎǊŀŘƛ 

¢wLb!9{¢ b!~LI ¦29bLY! b! ¿¦t!bLW{Yha b!¢W9/!bW¦ ¦ Yw!tLb{YLa ¢ht[L/!a! 

5ŀƴŀ омΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻŘǊȌŀǾŀƭƻ ǎŜ ƴŀǘƧŜŎŀƴƧŜ ǳ 
ǘǊőŀƴƧǳΦ bŀǑ ǳőƛǘŜƭƧ ¢L½Y ƎƻǎǇΦ {ǘƧŜǇŀƴ ~ƪǊƭŜŎ 
ǇƻŘƛƧŜƭƛƻ ƴŀƳ ƧŜ ŘǊŜǎƻǾŜΦ YǊŜƴǳƭƛ ǎƳƻ ƛȊ ½ƭŀǘŀǊŀ ǳ 
ммΦол ǎŀǝΦ bŀǘƧŜŎŀƴƧŜ ǎŜ ƻŘǊȌŀǾŀƭƻ ǳ YǊŀǇƛƴǎƪƛƳ 
¢ƻǇƭƛŎŀƳŀΦ LȊ ƴŀǑŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƛǎǳǎǘǾƻǾŀƭƻ ƧŜ мо ǳőŜπ
ƴƛƪŀ ƻŘ ǇŜǘƻƎ Řƻ ƻǎƳƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀΦ .ƛƭƛ ǎǳ ǘƻ [ƻǊŜπ
ƴŀ aƻƧőŜŎ ƛȊ ǇŜǘƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀΣ [ǳŎƛƧŀ aǳǘŀƪΣ tŀƻƭŀ 
YƭŜƳŀǊΣ [ǳƪŀ tǊŜƛǎ ƛ IǊǾƻƧŜ {ǘŀȌƴƛƪ ƛȊ ǑŜǎǘƻƎΣ 
LǾŀƴŀ {ǾƛōŜƴΣ 5ŀǊƛƻ ~ƪƻŦ ƛ [ƧƛƭƧŀƴŀ ±ŀǊƎŀ ƛȊ ǎŜŘπ
ƳƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀΦ LȊ ƻǎƳƻƎ ǊŀȊǊŜŘŀ ƴŀǘƧŜŎŀƭƛ ǎǳ ǎŜ 

.ǊƛƎƛǘŀ !ŘŀƴƛŏΣ [ǳŎƛƧŀ aŀǊƛƴƻǾƛŏΣ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪΣ aŀǊǝƴ tƻǎŀǊƛŏ ƛ Wŀƴ 
{ǘƧŜǇŀƴ 5ƻƳƛƴƛŏΦ bŀ ǇƻőŜǘƪǳ Řƻōƛƭƛ ǎƳƻ ǇŀǇƛǊƛŏŜ ǎ ƛƳŜƴƛƳŀ ƪƻƧŜ 
ǎƳƻ ǇǊŜŘŀǾŀƭƛ ƴŀ ŎƛƭƧǳΦ bŀƧǇǊƛƧŜ ǎǳ ƴŀǎǘǳǇŀƭŜ ŘƧŜǾƻƧőƛŎŜ ƛȊ ǇŜǝƘ ƛ 
ǑŜǎǝƘ ǊŀȊǊŜŘŀΣ ŀ ȊŀǝƳ ŘƧŜőŀŎƛΦ bŀƪƻƴ ǇŜǝƘ ƛ ǑŜǎǝƘ ƴŀ ǊŜŘǳ ǎǳ 
ōƛƭƛ ǎŜŘƳƛ ƛ ƻǎƳƛ ǊŀȊǊŜŘƛΦ YŀŘŀ ǎǳ ǎǾƛ ȊŀǾǊǑƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ǳǘǊƪŜΣ ǳőƛǘŜƭƧƛ 
ǎǳ ƴŀƳ ǇƻŘƛƧŜƭƛƭƛ ǎŜƴŘǾƛőŜ ƛ ǘƻǇƭƛ őŀƧ Řŀ ƴŀǎ ǳƎǊƛƧŜΦ bŀƪƻƴ Ǒǘƻ 
ǎƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎǾǳƪƭƛΣ ǎƭƛƧŜŘƛƭƻ ƧŜ ǇǊƻƎƭŀǑŜƴƧŜ ǇƻōƧŜŘƴƛƪŀΦ bŀǑŀ Ǒƪƻƭŀ 
ƴŀǑƭŀ ǎŜ ǳ ȊƭŀǘƴƻƧ ǎǊŜŘƛƴƛΣ ŀ ƛǎǘŀƪƴǳƭƛ ǎǳ ǎŜ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪ ƛ [ǳŎƛƧŀ 
aǳǘŀƪΦ {ǾƛƳŀ ƴŀƳ ǎŜ ǎǾƛŘƧŜƭƻΦ WŜǊΣ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀǝΣ ŀ ǳƻǎǘŀπ
ƭƻƳ ǘǊőŀƴƧŜ ƧŜ ȊŘǊŀǾƻ ǘŜ ƴƛǎƳƻ ƛƳŀƭƛ Ǒǘƻ ƛȊƎǳōƛǝΦ  

tƛǑŜ 

IǊǾƻƧŜ  
{ǘŀȌƴƛƪΣ сΦŀ 

wŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ȊƭŀǘŀǊǎƪŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǑƪƻƭŜ ǳ ȊƭŀǘƴƻƧ ǎǊŜπ
ŘƛƴƛΣ ŀ ƛǎǘŀƪƴǳƭƛ ǎǳ ǎŜ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪ ƛ [ǳŎƛƧŀ aǳǘŀƪ 
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¦ ǎƪƭƻǇǳ ǑƪƻƭǎƪŜ ƭƛƎŜ ƻŘǊȌŀƴ ƧŜ олΦ ǘǊŀǾƴƧŀ 
ŘŜǊōƛ ƛȊƳŜŚǳ уΦō ƛ уΦŎ ǊŀȊǊŜŘŀΦ ¢ƪƻ ŏŜ ǇƻōƛƧŜπ
ŘƛǝΣ ǘƪƻ ƧŜ ǎǇǊŜƳƴƛƧƛΣ Ȋŀ ƪƻƎŀ ŏŜǑ ƴŀǾƛƧŀǝΣ ōƛƭŀ 
ǎǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎǳ ǎŜ ŎƛƧŜƭƻ ǇǊƛƧŜǇƻŘƴŜ őǳƭŀ ǳ 
ƴŀǑƻƧ ǑƪƻƭƛΦ ¦ ŜƪƛǇƛ уΦō ƛƎǊŀƭƛ ǎǳ ǳ ǎǾƛƧŜǘƭƛƳ Ƴŀπ
ƧƛŎŀƳŀ Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 5ƻƳƛƴƛŏΣ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪΣ aƛƘŀπ
Ŝƭ DǊȊŜƭƧŀΣ YǊƛǎǝƧŀƴ 2ƛȌƳŜƪ ƛ ƴŀ ǾǊŀǝƳŀ DƻǊƻ-
ǎƭŀǾ ±ǳƪΦ .ƻƧŜ уΦŎ ōǊŀƴƛƭƛ ǎǳ WƻǎƛǇ tǊƛōƻƭǑŀƴΣ 
aƛǎƭŀǾ YƻǾŀőŜǾƛŏΣ 5ŀǊƛƻ aƛǑπ
ƪŜŎΣ WƻǎƛǇ tŜǊŀƪΣ ŀ ƴŀ ǾǊŀǝƳŀ 

ƧŜ ōƛƻ aŀǝƧŀ {ƻƛŏΦ 

¢ƪƻ ŏŜ ǎǳŘƛǝΚ 

¦ǘŀƪƳƛŎǳ ƧŜ ǇƻőŜƻ ǎǳŘƛǝ IǊǾƻƧŜ {ǘŀȌƴƛƪΣ ƴƻ 
ȊōƻƎ ƻŘƭŀǎƪŀ ƴŀ ŀǳǘƻōǳǎ ǘǊŜōŀƭƻ ƧŜ ǇǊƻƴŀŏƛ 
ŘǊǳƎƻƎ ǎǳŎŀΦ Yŀƪƻ ǎǳ ǳ ǇǳōƭƛŎƛ ƴŀ ƴŀǎƛǇǳ ōƛƭƛ 
ǎŀƳƻ YŀǊƭƻ ½ŀǇƭŀǝŏ ƛ Ǒƪƻƭǎƪƛ ƪƴƧƛȌƴƛőŀǊ ƎƻǎǇΦ 
5Ŝƴƛǎ ±ƛƴŎŜƪΣ ŘƻƎƻǾƻǊŜƴƻ ƧŜ Řŀ ŏŜ YŀǊƭƻ ǳȊŜπ
ǝ ȊǾƛȌŘŀƭƧƪǳ ǳ ǊǳƪŜΣ ŀ ƎƻǎǇΦ 5Ŝƴƛǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬǊŀπ
ǝ ǘŜƪƳǳΦ 

¦ ǇƻőŜǘƪǳ ƧŜ ƛƎǊŀ ōƛƭŀ ǾǊƭƻ ǊŀǾƴƻǇǊŀǾƴŀΣ ǳȊ 
ŘƻōǊŜ ƻōǊŀƴŜ ƻōƻƧƛŎŜ ƎƻƭƳŀƴŀΦ ! ƻƴŘŀ ǎǳ 
ŎŜƪŀǾŎƛ ƪǊŜƴǳƭƛ ǳ ƻŦŜƴȊƛǾǳΦ WƻǎƛǇ tǊƛōƻǑŀƴ 
ȊŀǊŜŘƻƳ ƧŜ Ǌǳǝƴǎƪƛ ŘǾŀǇǳǘ ƳŀŜǎǘǊŀƭƴƻ ǎǾƭŀπ

aƧΦ wŀȊǊŜŘ 
hŘƛƎǊŀƴƻ 
ǳǘŀƪƳƛŎŀ 

tƻōƧŜπ
ŘŜ 

tƻǊŀȊƛ 
bŜǊƛπ
ƧŜǑŜ-
ƴƻ 

5ŀƴƛ 
ƎƻƭƻǾƛ 

tǊƛ- 
ƳƭƧŜƴƛ 
ƎƻƭƻǾƛ 

Dƻƭ- 
ǊŀȊƭƛƪŀ 

.ƻŘƻǾƛ 

мΦ уΦŎ у р м н пм у оо мт 

нΦ уΦŀ у р н м ом мм нл мс 

оΦ тΦŀ у р н м мр мл р мр 

пΦ уΦō у п п л нм мн ф мн 

рΦ тΦō у п п л мм мф -у мн 

сΦ сΦŀ у о п н нр нт -н мм 

тΦ рΦō у н с л с нп -му с 

уΦ рΦŎ у м т л о пл -от о 

фΦ рΦŀ у л у л м оо -он л 

tƛǑŜ 
Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 
5ƻƳƛƴƛŏΣ 
уΦō 

Řŀƻ ƎƻƭƳŀƴŀ ōŜƪŀǾŀŎŀΦ ¦ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǊŜŘƻǾƛƳŀ Ƴŀƭƻ ƧŜ ȊŀǾƭŀπ
Řŀƭŀ ƴŜǊǾƻȊŀΣ ƴƻ ƛǎǘƻŘƻōƴƻ ƧŜ ƪƻŘ уΦŎ ǇƻǇǳǎǝƭŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛπ
Ƨŀ ǘŜ ƧŜ LǾŀƴ ±ŀƭƧŀƪ ǎƳŀƴƧƛƻ ƴŀ н Υ мΦ 

{ŀƳƻ ƧŜŘŀƴ ƻǑǘǊƛƧƛ ŘǳŜƭ 

LȊǾƻŘŜŏƛ ŀǳǘ Wŀƴ {ǘƧŜǇŀƴ 5ƻƳƛƴƛŏ ǇǳŎŀƻ ƧŜ ƛȊǊŀǾƴƻ ƴŀ Ǝƻƭ ƛ 
ƭƻǇǘŀ ǎŜ ƻŘōƛƭŀ ƻŘ ǎǘŀǝǾŜ ǘŜ ǳǑǳƭƧŀƭŀ ƛȊŀ ƭŜŚŀ ǾǊŀǘŀǊŀ aŀǝƧŜ 
{ƻƛŏŀΦ {ǳŘŀŎ ƴƛƧŜ ǎǾƛǊŀƻ ŎŜƴǘŀǊ ƧŜǊ Ǉƻ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀ ƳŀƭƻƎ ƴƻƎƻπ
ƳŜǘŀ ǘƻ ǎŜ ƴŜ ǇǊƛȊƴŀƧŜ ƪŀƻ ƎƻƭΦ ¦ǎƭƛƧŜŘƛƭŀ ƧŜ ǊŀǎǇǊŀǾŀ ƻ ǘƻƳŜ 
ƧŜ ƭƛ ƻŘƭǳƪŀ ǎǳŎŀ ½ŀǇƭŀǝŏŀ ƛǎǇǊŀǾƴŀ ƛƭƛ ƴƛƧŜΣ ƴƻ ƛƎǊŀőƛ ǎǳ ƳƛǊƴƻ 
ƴŀǎǘŀǾƛƭƛ ǘŜƪƳǳ όŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ~ƪǊƭŜŎ ǇƻǎƭƛƧŜ ƧŜ ǇƻǘǾǊŘƛƻ Řŀ ƧŜ 
ǎǳŘŀŎ ŘƻōǊƻ ǇƻǎǘǳǇƛƻ ǇǊŜƳŀ ǇǊŀǾƛƭƛƳŀύΦ /ƛƧŜƭŀ ǘŜƪƳŀ ǇǊƻǑƭŀ 
ƧŜ ǳ ŘǳƘǳ ŦŀƛǊ-ǇƭŀȅŀΦ .ƛƻ ƧŜ ǎŀƳƻ ƧŜŘŀƴ ƻǑǘǊƛƧƛ ŘǳŜƭ ƛȊƳŜŚǳ 
aƛƘŀŜƭŀ DǊȊŜƭƧŜ ƛ WƻǎƛǇŀ tǊƛōƻƭǑŀƴŀ ǳ ƪƻƧŜƳǳ ǎǳ ƻōƻƧƛŎŀ ȊŀǾǊπ
Ǒƛƭŀ ƴŀ ōŜǘƻƴǳ ƛƎǊŀƭƛǑǘŀΦ tǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƛ ǎǝǎƪƻƳ ǊǳƪŜ DǊȊŜƭƧŜ ƛ 
tǊƛōƻƭǑŀƴŀΣ ƪƻƧŜƳǳ ƧŜ ǘǊŜōŀƭƻ Ƴŀƭƻ ŘǳƭƧŜ Řŀ ǎŜ ǇƻŘƛƎƴŜΣ ǘŜƪπ
Ƴŀ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾƭƧŜƴŀΦ Iŀǘ-ǘǊƛŎƪƻƳ WƻǎƛǇŀ tǊƛōƻƭǑŀƴŀΣ ƪƻƧƛ ƧŜ ƴŜ-
ŘǾƻƧōŜƴƻ ȊŀǎƭǳȌƛƻ ǝǘǳƭǳ ƴŀƧōƻƭƧŜƎ ƛƎǊŀőŀ ǳǘŀƪƳƛŎŜΣ уΦŎ ǎǾƭŀπ
Řŀƻ ƧŜ уΦō ǎŀ о Υ м ƛ ǳőǾǊǎǝƻ ǎǾƻƧŜ ǾƻŘǎǘǾƻ ƴŀ ƭƧŜǎǘǾƛŎƛΦ 

{ǳŘŀŎ YŀǊƭƻ ½ŀǇƭŀǝŏ ƴƛƧŜ ǇǊƛȊƴŀƻ Ǝƻƭ Wŀƴŀ 5ƻƳƛπ
ƴƛŏŀ ƪƻƧƛ ƧŜ ƳǊŜȌǳ ǇƻƎƻŘƛƻ ƛȊǊŀǾƴƻ ƛȊ ŀǳǘŀ  

.ŜƪŀǾŎƛ ƴŜƳƻŏƴƻ ƎƭŜŘŀƧǳ ƭƻǇǘǳ ƪŀƪƻ ǳƭŀȊƛ ǳ Ǝƻƭ 

{ǳŘŀŎ ƴƛƧŜ ǇǊƛȊƴŀƻ 5ƻƳƛƴƛŏŜǾ Ǝƻƭ 
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tƻōƧŜŘƴƛƪ ƧŜ ǑƪƻƭǎƪŜ ƭƛƎŜ уΦŎ ǎ 
ƻǎŀƳ ǇƻōƧŜŘŀΣ ƧŜŘƴƛƳ ǇƻǊŀȊƻƳ 
ƛ ŘǾƛƧŜ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴŜ ǳǘŀƪƳƛŎŜΦ 
bŀƧōƻƭƧƛ ƧŜ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ 5ŀǊƛƻ aƛǑπ
ƪŜŎ ƛȊ уΦŎ ǎ мр ƎƻƭƻǾŀ 

~ƪƻƭǎƪŀ 
ƴƻƎƻƳŜǘπ
ƴŀ ƭƛƎŀ 
ƻŘǊȌŀǾŀƭŀ 
ǎŜ ǇƻŘ 
ōǳŘƴƛƳ 
ƻƪƻƳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 
¢L½Y 
ƎƻǎǇΦ 

{ǘƧŜǇŀƴŀ ~ƪǊƭŜŎŀ ƛ ƻǾŜ ǑƪƻƭǎƪŜ ƎƻŘƛƴŜΦ 
tƻōƧŜŘƴƛƪ ƧŜ уΦŎ ǊŀȊǊŜŘΣ ǎ ƻǎŀƳ ǇƻōƧŜπ
ŘŀΣ ƧŜŘƴƛƳ ǇƻǊŀȊƻƳ ƛ ŘǾƛƧŜ ƴŜǊƛƧŜǑŜƴŜ 
ǳǘŀƪƳƛŎŜΦ tƻōƧŜŘƴƛŎƛƳŀ ƧŜ őŜǎǝǘŀƭŀ 
ƴŀǑŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ƎŚŀ wŀƧƴŀ .ƻǊƻǾőŀƪ 
ƪƻƧŀ ƧŜ ǳőŜƴƛƪŜ ƴƻƎƻƳŜǘŀǑŜ ƛȊ уΦŎ ǘŜ 
ƪŀǇŜǘŀƴŜ ǎǾƛƘ ŜƪƛǇŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎŜ ƴŀǘƧŜŎŀπ
ƭŜ ǳ ǑƪƻƭǎƪƻƧ ƴƻƎƻƳŜǘƴƻƧ ƭƛƎƛ Ǉƻőŀǎǝƭŀ 
ōƻƳōƻƴƛƳŀ ƛ ǎƻƪƻǾƛƳŀΦ 

bŀƧōƻƭƧƛ ƧŜ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ ǑƪƻƭǎƪŜ ƭƛƎŜ 5ŀǊƛƻ 

aƛǑƪŜŎΣ ǘŀƪƻŚŜǊ ƛȊ уΦŎ ǊŀȊǊŜŘŀΣ ǎ мр 

ǇƻǎǝƎƴǳǝƘ ƎƻƭƻǾŀΦ bŀǑŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ 

ǇǊŜŘŀƭŀ Ƴǳ ƧŜ ƭƛƧŜǇǳ ƳŀƧƛŎǳ ǎ ƻǝǎƴǳǝƳ 

ǇǊŜȊƛƳŜƴƻƳ ƴŀ ƭŜŚƛƳŀ ƛ ǎ ƴŀǘǇƛǎƻƳ 

ϦƴŀƧōƻƭƧƛ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ нлмнΦκмоΦ h~ !ƴǘŜ 

YƻǾŀőƛŏŀ ½ƭŀǘŀǊϦ ƴŀ ŘŀǊΦ 

 
WǳǊƛŎŀ 
tǊƛōƻƭǑŀƴΣ 
сΦŀ 

tƛǑǳ  
IǊǾƻƧŜ 
{ǘŀȌƴƛƪΣ 
сΦŀ 

tƻōƧŜŘƴƛőƪŀ ŜƪƛǇŀ уΦŎ ǎ ƎŚƻƳ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎƻƳ 

YŀǇŜǘŀƴƛ ǎǾƛƘ ƳƻƳőŀŘƛ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǳŘƧŜƭƻǾŀƭŜ  
ǳ ǑƪƻƭǎƪƻƧ ƴƻƎƻƳŜǘƴƻƧ ƭƛƎƛ 

DŚŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧƛŎŀ ƛ 5ŀǊƛƻ aƛǑƪŜŎΣ 
ƴŀƧōƻƭƧƛ ǎǘǊƛƧŜƭŀŎ 
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